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Elafio 2020 ha marcado un cambio radical en la vida
humana, como consecuencia de la pandemia del
COVID-19y la proteccion que debe observarse para
no contagiarse de este virus grave. Las potencias
econdmicas mundiales han sido las més afectadas,
tal es el caso de Estados Unidos de Norteamérica,
Francia, Italia, Inglaterra, Espafia, entre otros.

Una de las prevenciones mas importantes es
quedarse en casa, si no es imprescindible salir de la
misma, para evitar el contacto con otras personasy
sobre todo no estar en lugares con aglomeraciones,
tales como ascensores, restaurantes, buses urbanos,
oficinas, etc.; en ese sentido, la mayoria de trabajo
se esta desarrollando desde el hogar, los nifios estan
recibiendo clases por medios a distancia, las
operaciones bancarias en linea, asi como tantas otras
actividades que han cambiado su forma de trabajar
en definitiva.

El Instituto también tuvo la necesidad de adaptarse
a las circunstancias, protegiendo a sus colaboradores
que trabajan desde sus hogares y todas las
actividades se estan desarrollando en forma virtual,
lo cual gracias a Dios ha tenido una gran aceptacion
de los asociados y del publico en general.

La Junta Directiva, las comisiones de trabajo y el
personal administrativo han logrado que las
conferencias, seminarios, convenciones, diplomados,
asi como otras capacitaciones y actividades se estén
desarrollando con gran éxito de forma virtual,
impartidos por via Zoom, Facebook Live, YouTube,
entre otros medios; lo cual indica la excelencia de
cada evento y de la calidad de los profesionales que
han aportado su valioso tiempo en impartirlos;
habiendo logrado la participacion de miles de
personas en las capacitaciones.

De acuerdo a lo anterior, el Igcpa continda
cumpliendo su misién: "Es una Institucién dedicada
a la capacitacion permanente de los Contadores
Plblicos y Auditores, mediante metodologias
avanzadas para dar a conocer los estandares
mundiales de contabilidad y auditoria que
promuevan las mejores practicas en beneficio de la
profesion contable y de auditoria de nuestro pais".

Procede reconocer publicamente al personal
administrativo su eficiente teletrabajo y su
disposicion al cambio. Asi también a las distintas
comisiones que continGian en sus reuniones de forma
virtual, para la realizacién de los eventos, pese a la
pandemia.

Esimportante mencionar que es politica del Instituto
mantenery mejorar los beneficios para los asociados,
consistentes en las capacitaciones mensuales sin
costo, las rebajas sustanciales en los precios de

participacion en eventos, celebracion del Dia de la
Madre, la oportunidad de afiliarse a instituciones
internacionales, el acceso a la revista trimestral, etc.
Dichos beneficios tienen un costo que cada dia es
mas alto debido a la devaluacion de la moneda; sin
embargo, la cuota que paga cada asociado es infima
comparada con esos costos, los cuales son
sufragados en su mayoria por quienes asisten a los
eventos y no son socios. Es conveniente reflexionar
sobre el valor de la cuota que ha permanecido
inalterable durante los ultimos 25 afios, lo cual
ameritaria un incremento razonable que permita al
Igcpa continuar cumpliendo con sus fines.

El uso de la tecnologia en todos los dmbitos (salud,
educacién, economia, banca, etc.), se ha visto
incrementado aceleradamente, sobre todo en los
cambios que las instituciones gubernamentales han
establecido en todo el mundo para un mejor control.
Nuestro pais no se ha quedado atras; por ejemplo,
las disposiciones que las autoridades fiscales estan
emitiendo constantemente sobre inscripciones,
modificaciones de la informacién de los
contribuyentes, libros electrénicos del IVA y la
generalizacion de la factura electronica, entre otras.

Lo indicado esta intimamente relacionado con
nuestra profesion, principalmente los servicios que
proporcionamos a nuestros clientes o en relacion de
dependencia; esto nos obliga a estar a la vanguardia
en conocimientos tecnoldgicos, en los equipos y
programas que usamos, pero fundamentalmente en
el adiestramiento a nuestros colaboradores. Las
universidades deben considerar la adaptacion en sus
planes de estudios, en cuanto a los cursos de
tecnologia tan necesarios en la época actual, con el
objetivo de que los profesionales que se gradien
estén al nivel de las exigencias del mercado
profesional y laboral.

Es oportuno felicitar a los érganos directivos y
personal del Igcpa que estan desarrollando tan
eficientemente su labor, considerando que el efecto
de la pandemia del COVID-19 sigue latente y
afectando la economia en nuestro pais; ello pone en
evidencia que nuestro Instituto sigue siendo el Unico
promotor de la educacién continua de nuestra
querida profesién de contador publico y auditor.
Adelante colegas que Dios y la patria se los agradece.

Finalmente, agradecemos la oportunidad de escribir
en este 6rgano informativo de la profesion, haciendo
una oracion a nuestro Sefior para que fortalezca a
las familias de los colegas que han sido afectados
por este virus; y exhortarlos a que cumplan las
medidas sanitarias de prevencién divulgadas,
recordandoles que si nos cuidamos protegemos a
los demas. Que Dios nos bendiga y proteja.
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Acreditamientos de
Impuesto de Solidaridad (ISO) e
Impuesto Sobre la Renta (ISR)

Los contribuyentes inscritos ante la Superintendencia de Administracion Tributaria
(SAT) en el régimen de actividades lucrativas sobre utilidades, deben acogerse a una de
las dos opciones de acreditamiento que tiene contemplado la Ley de Impuesto de
Solidaridad (ISO), Decreto 73-2008 del Congreso de la Republica de Guatemala (CR); las
opciones son: a) ISO acreditado al ISR o b) ISR acreditado al ISO.

La opcidn a) consiste en que la empresa debe desembolsar durante un afio calendario
(cuatro trimestres) pagos de ISO; es importante hacer énfasis de que se trata de pagos
del ISO efectuados durante el afio calendario, los cuales pueden ser acreditados al ISR
del siguiente periodo anual. Hay que considerar que debe tenerse mucho cuidado de
presentar las declaraciones trimestrales y realizar los pagos dentro del mes inmediato
siguiente a la finalizacion de cada trimestre.

En la practica se ha verificado que aun cuando las empresas han pagado
extemporaneamente el impuesto, asi como los respectivos recargos por multa y mora
por estar fuera del plazo estipulado por la ley, la SAT cuestiona el acreditamiento que
se pueda hacer a futuros pagos y/o determinacion de impuesto trimestral de ISR, porque
no se cumplié con pagary presentar en el plazo maximo el ISO. Dicho pago del ISO se
tendria que acreditar al ISR de futuros periodos.

Por lo anterior, es importante tener el cuidado y control de las fechas de pago y asi
evitar este tipo de inconvenientes o cuestionamientos con la SAT.

En esta forma de acreditamiento es necesario llevar el control de la disponibilidad de
crédito de 1SO de cada afio, lo que le permitira acreditar a futuros pagos de ISR. Lo
anterior, tomando en cuenta que la ley estipula que se puede aplicar el crédito de ISO
generado hasta su agotamiento, en un periodo maximo de tres afios calendario,
inmediatos siguientes. Ahora bien, si ya transcurrieron los tres afios de plazo que estipula
la ley, y auin se dispone de saldo de crédito de ISO que no se logré acreditar al ISR, se
debe considerar en el cuarto aflo como gasto deducible para efectos del ISR anual. De
esta manera quedaria liquidado el saldo del ISO que no se logré6 compensar.



La segunda forma de acreditamiento que tiene
contemplada la Ley de ISO es la opcidn b), la cual indica
que los pagos de ISR trimestral, que se realicen en un
mismo afio calendario, podran acreditarse a la
determinacion de impuesto trimestral de ISO que se tenga
en cada periodo.

Cabe mencionar que esta forma de acreditamiento la
deben evaluar las empresas que generen mayor
determinacion de impuesto de ISR que de I1SO, para que
puedan tener siempre ISR para acreditar al ISO y de esta
manera solo desembolsen en cada trimestre ISR, porque
en esta opcion, el ISO queda liquidado durante el mismo
trimestre y afo generado.

De acuerdo a la segunda opcion, es importante tomar en
cuenta que se tiene un cuarto pago de ISO que se presenta
en el mes de enero del afo inmediato siguiente; sin
embargo, pagos trimestrales de ISR se tienen solamente
tres en cada afno y el cuarto trimestre debe liquidarse en
la declaracion de ISR anual, la cual vence hasta en marzo
del afio inmediato siguiente. En la practica la SAT cuestiona
que los contribuyentes acrediten ISR en el 4°. pago de ISO,
por lo cual es importante considerar que para poder
aprovechar el crédito de ISR al 4°. pago de IS0, se debe
presentar la declaracion de ISR anual en el mismo mes
que vence el 4°. pago de IS0, es decir en el mes de enero
del afo inmediato siguiente.

Adicionalmente, hay que tomar en cuenta que, en esta
segunda opciodn, en cada trimestre se debe presentary
pagar antes el ISR y posteriormente se presente la
declaracién de ISO de ese mismo trimestre, porque ambos
impuestos vencen en el mes inmediato siguiente de cada
trimestre respectivo; esto con el fin de que el crédito de
ISR que se va acreditar al I1SO, se haya efectivamente
pagado.
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Por ultimo, es importante considerar que las empresas
que estén en esa segunda opcidn b) y quieran pasarse a
la opcidn a), pueden realizar el cambio solamente con
autorizacion de la SAT, teniendo como maximo el mes de
diciembre de cada afio, para que empiece aplicar el cambio
en el afio siguiente.

Adicionalmente es importante considerar que hasta el 31
de diciembre 2020, se tiene conocimiento de un proyecto
relacionado a un nuevo criterio tributario que puede entrar
en vigencia a partir de enero del afio 2021, en el cual SAT
cambia su criterio respecto al acreditamiento del Impuesto
de Solidaridad pagado extemporaneamente indicando
que este impuesto aln pagado de forma extemporanea
es decir fuera de los plazos legales si puede acreditarse al
ISR trimestral o anual durante los 3 afios calendarios
siguientes hasta su agotamiento, excluyendo los intereses
y mora en que hayan incurrido los contribuyentes por el
atraso, lo cual evitaria la discusion entre la autoridad y
contribuyentes que se han venido dando hasta la fecha.

En conclusion, es recomendable que cada empresa realice
anualmente una evaluacion de la forma de acreditamiento
que viene utilizando y la conveniencia de cambiarlo para
el afio siguiente, comparando qué impuesto resulta mayor,
siel ISR o el ISO, para aprovechar al maximo sus créditos
fiscales y evitar asi la acumulacion de crédito que en su
momento no sea posible compensar antes de su
vencimiento.

Fuente:

Decreto niimero 73-2008 del Congreso de la RepUblica de Guatemala,
Ley de Impuesto de Solidaridad. Articulos 10. Pago de Impuesto y 11.
Acreditacion.
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Hldrogen 0:

El futuro de la enet;qla,

transicion energética
y movilidad

Como sabemos, el objetivo del Acuerdo de Paris es establecer metas a cada pais con respecto
alvolumen de gases efecto invernadero que pueden emitir a la atmdsfera. Esto significa "des-
carbonizar" la economia. Los gases efecto invernadero incluyen el biéxido de carbono (C02)
y el metano (CH4). La emision de estos gases normalmente viene de la quema de combustibles
fosiles como el petréleo, gas natural y el carbén.

Estas metas para reduccidn de carbono, parecen inalcanzables, por lo que necesitamos
soluciones realistas que puedan apalancar a los paises y a las empresas, en el camino hacia
esta des-carbonizacion o cero emisiones.

Actualmente los lideres de todos los sectores de la sociedad, gobierno y economia, reflexionan
sobre los retos que enfrenta la humanidad con respecto al climay la contaminacion. Por esta
razon, es preciso contar con un analisis productivo que reconozca las necesidades de energia
para la movilidad y cdmo se adaptan en un panorama de energia mas amplio. Aun cuando
es esencial, la transicion hacia una economia libre de carbono muestra ciertos retos.

Para poder lograr estas metas, entre otros aspectos, se requiere incrementar el uso de energias
renovables e integrarlas a los diferentes sectores de la economia.

Sin embargo, incrementar nuestra capacidad de generacion en fuentes de energias renovables
variables (VRE), requiere de un sistema eléctrico mas flexible, que nos permita manejar
situaciones cuando no hay suficiente viento o suficiente luz solar, o para el caso, cuando hay
demasiada oferta.

Aqui es donde entra nuestro invitado: el hidrégeno.

El hidrégeno se puede utilizar como un "transportador" de energia ya que en él se pueden
almacenar grandes cantidades de energia.

Esto es, el hidrogeno puede darnos la respuesta para operar efectivamente el incremento en
la volatilidad en el suministro de energia de las fuentes renovablesy, por lo tanto, ayudarnos
a la des-carbonizacién de la economia.

El hidrégeno es el elemento mas abundante en el Universo. Posiblemente sea por esto, que
pasa desapercibido.



Es importante sefialar que el hidrégeno es quien abastece la
fusién nuclear que le da energia al sol y, por lo tanto, es el
soporte de toda la vida en el planeta.

Desde su utilizacion en el primer motor de combustion interna
como combustible inflamable, hasta su uso como energia
para naves espaciales, el hidrégeno nuevamente toma
relevancia en la busqueda de fuentes de energia, esta vez en
la forma de celdas de combustible.

El hidrégeno no genera bidxido de carbono al utilizarlo como
combustible, es una energia limpia que produce electricidad
a través de una reaccion quimica entre el hidrégeno vy el
oxigeno.

El hidrégeno como portador de energia tiene dos grandes
ventajas con respecto a los combustibles fdsiles en
aplicaciones de movilidad. Primero, la energia que emite a
través de la oxidacion, solamente produce agua como desecho
y es infinitamente renovable, mientras el sol nos proporcione
luz.

Como mencionamos, el hidrogeno es el elemento mas simple
y mas abundante de todo el Universo, pero casi no se
encuentra como gas en la tierra; debe ser separado de otros
elementos; se puede producir de diversos recursos, incluyendo
los combustibles fésiles (hidrégeno gris), la energia nuclear,
biomasa y también se puede producir utilizando fuentes
renovables de energia, como la solar, edlica y geotérmica,
usando una gran variedad de procesos.

La reformacion de metano con vapor y la gasificacion del
carbon son los procesos mediante los cuales se produce la
mayoria del hidrogeno actualmente.

El otro proceso es el conocido como electrdlisis, en el cual se
separa el agua en hidrégeno y oxigeno, utilizando electricidad
de mdltiples fuentes de energia.

De las pocas cantidades de hidrégeno que se producen
actualmente por electrolisis, la mayoria usan electrolizadores
alcalinos (ALK), de los cuales muy pocos usan energia
renovable.

Una tecnologia menos desarrollada aln, el electrolizador por
intercambio de protones en membrana (PEM), podria
proporcionar mayor flexibilidad y compatibilidad con los
mercados eléctricos.

Esimportante llegar a una transicion rapida entre las llamadas
rutas "Grises" del hidrégeno, las cuales salen de combustibles
fosiles (principalmente el gas natural) y el hidrégeno "Verde"
que es el que se genera por electrolisis utilizando energia
solar y edlica para su produccion. Este proceso es
indispensable para un sistema energético sustentable y des-
carbonizado.

Las principales rutas para generar hidrégeno son: gas natural
(48 %), petroleo (30 %) y carbdn (18 %). EL 4 % restante se
genera en base a hidrolisis.

Recientemente, en el CES 2020 en la Vegas, Ballard Power
Systems y Deloitte anunciaron la publicacién de un trabajo
de investigacion ("White Paper") denominado "Fueling the
Future of Mobility: Hydrogen and fuel cell solutions for
transportation”. Esta investigacién es el primer volumen de

una serie de tres, en las que se explora el hidrogeno como
una fuente para la movilidad del futuro.

En dicho estudio se realizd un anélisis detallado, tomando
como referencia el costo total de operacion (CTO) de diversas
opciones en Estados Unidos, Chinay Europa durante un plazo
de 13 afios.

De hecho, el analisis se aplico a tres escenarios especificos
de vehiculos eléctricos de celdas de combustible ("FCEV", por
sus siglas en inglés) que se utilizan en la actualidad: un camion
de reparto (logistica) en Shanghdi, un montacargas en
California'y un autobds en Londres.

Se estima que los CTO de un FCEV seran menores que los de
los vehiculos eléctricos de baterias ("BEV", por sus siglas en
inglés) para 2026, y menores que de los motores de
combustion interna ("ICE", por sus siglas en inglés) para el
2027.

En términos generales se estima que el CTO de los FCEV se
reduciran en casi un 50 % en los préximos 10 afios.

En el futuro, cuando las energias renovables, como la edlica
y solar, tengan una mayor participacion en la produccion de
hidrogeno, la eficiencia de los FCEV tendra una dramatica
mejoria.

En esta investigacion se ha demostrado, que la movilidad con
celdas de combustible puede estar al mismo nivel o, incluso
ser mas eficiente que los BEV o los ICE en el corto y mediano
plazo.

Fuentes:

"Soluciones de Hidrogeno"
https://new.siemens.com/mx/es/productos/energia/energia-

renovable/soluciones-hidrogeno.html

"Think small to get Clean Hydrogen Moving"
https://www.worldhydrogencongress.com/think_small_hydrogen_r
eport

"Hydrogen: a key stepping stone on the path to a green energy future"
https://www2.deloitte.com/nl/nl/pages/energy-and-
resources/articles/hydrogen-a-key-stepping-stone-on-the-path-to-a-
green-energy-future.html

"Deloitte-Ballard Joint White Paper Assesses Hydrogen & Fuel Cell
Solutions for Transportation"

https://www2.deloitte.com/mx/es/pages/energy-and-
resources/articles/abasteciendo-el-futuro-de-la-movilidad.ht
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Como se indico en la publicacion anterior, en el ambito de la fiscalidad internacional
existen normativas antielusivas de aplicacion general, conocidas como GAAR por sus siglas
en inglés (General Anti-abuse Rule); también las normas antielusivas de aplicacién
especificas, conocidas como SAAR por sus siglas en inglés (Specific Anti-Abuse Rule). Ambas
normas tienen como propdsito prevenir y combatir determinadas conductas por parte
de los obligados tributarios.

En esta oportunidad se analizara la figura de la recaracterizacion y sus efectos tributarios,
desde la perspectiva de los precios de transferencia, dado que su acufiacion es propia de
esta metodologia de valuacion en materia de impuesto sobre la renta, y en consonancia
con el articulo 9 del Impuesto sobre la Renta, contenida en el Libro | del Dto.10-2012, Ley
de Actualizacion Tributaria, el cual establece que toda regla de valoracién admite prueba
en contrario, conforme el principio juridico iuris tantum que tiene como finalidad probar
la inexistencia de un hecho o derecho, a diferencia de las presunciones juris et de iure que
no admiten en absoluto prueba en contrario.

;Qué es la recaracterizacion tributaria? Previo a desarrollar la (re) caracterizacién, debemos
primero saber qué es la "caracterizacion". Desde el punto de vista técnico de precios de
transferencia, una aproximacion técnica de caracterizacion seria:

"Proceso metodoldgico, analitico y altamente técnico, dirigido a encuadrar la operacién
objeto de andlisis a los siguientes factores de comparabilidad: a) Caracteristicas especificas
de los bienes o servicios objeto de la operacion; b) Funciones asumidas por las partes en
relacion con la operacidn objeto de analisis, identificacion de los riesgos asumidos y los
activos utilizados; c) Términos contractuales; d) Caracteristicas de los mercados u otros
factores econémicos que afecten a la operacion objeto de andlisis; y, ) Estrategias
comerciales, politicas de penetracién de mercados y cualquier otra circunstancia que sea
relevante.

Todo lo anterior con el propdsito de verificar que el precio, monto o rentabilidad de la
operacion vinculada, objeto de anélisis, se encuentra dentro del rango de plena
competencia".

Dentro de las presunciones iuris tantum, a favor de la Administracion Tributaria,
encontramos la contenida en el articulo 9 del Impuesto sobre la Renta, que establece que
toda regla de valoracion contenida en el Libro I, admite prueba en contrario. En ese orden
de ideas, y en la misma linea de pensamiento podemos apreciar que el articulo 55 del
Decreto 10-2012 Ley de Actualizacién Tributaria y sus reformas, faculta a la Administracién
Tributaria recaracterizar las operaciones del contribuyente, al tenor del parrafo siguiente:



"La Administracion Tributaria puede comprobar si las
operaciones realizadas entre partes relacionadas se han
valorado de acuerdo con lo dispuesto en el articulo anterior
y efectuar los ajustes correspondientes cuando la valoracion
acordada entre las partes resultare en una menor
tributacion en el pais o un diferimiento de imposicién; de
los ajustes realizados conferira audiencia al obligado dentro
del procedimiento de determinacién de la obligacién
tributaria por la Administracion, establecida en el Cédigo
Tributario".

Las consecuencias juridico-tributarias de la
recaracterizacion tributaria en materia de precios de
transferencia, faculta a la Administracion Tributaria aignorar
o sustituir la operacidn total o parcialmente, practicada
dentro del seno del principio de plena competencia y
observando obligatoriamente los factores de
comparabilidad. Que valga la acotacion, que con ocasién
del COVID-19, deberdn tomarse en cuenta las caracteristicas
econdmicas atipicas que ha provocado dicha pandemia.
Desde el punto de vista contractual, la operacion ignorada
parcialmente por parte de la Administracion Tributaria surte
todos sus efectos contractuales; no obstante, la misma para
fines fiscales serd ajustada conforme el procedimiento legal
establecido. Respecto a la sustitucion total de la operacion
por otra que aplique la Administracion Tributaria, presupone
que la Administracion Tributaria supliria la operacion del
contribuyente por otra que debe llenar los factores de
comparabilidad y que debe estar lo mas aproximado a la
realidad disponible y racionalidad comercial, ambos al
momento que la operacién fue negociada, para evitar
recaracterizaciones infundadas y, por ende, darle certeza
y seguridad juridica al contribuyente.

La acufiacion denominada "recaracterizacion"
(recharacterised), es producto de la era post-BEPS (Base
Erosion and Profit Shifting); especificamente las acciones
8,9y 10 (alineando resultados de precios de transferencia
y generacion de valor), con la finalidad de que exista en el
marco de la fiscalidad internacional una definicion
inequivoca de contenidoy alcance estandar, desde el punto
de vista metodoldgico de precios de transferencia para
operaciones entre partes relacionadas; por lo tanto, es un
mandato técnico de caracter general a ser aplicado a todas
las operaciones entre partes vinculadas. La Administracion
Tributaria debe tomar en consideracién que la ausencia de
operaciones entre partes independientes de aquella que
haya sido realizada entre partes relacionadas no justifica
la recaracterizacion.

Doctrinariamente, se sostiene la corriente de que la funcion
recaracterizadora y la metodologia sobre precios de
transferencia son reconocidas como medidas antielusivas
especificas (SAAR), de ahi la justificacion del ajuste primario,
toda vez que pretenden evitar la erosién de bases
imponibles y transferir los beneficios a jurisdicciones de
baja o nula tributacion.

Doctrinariamente, existe la confusion sobre qué figura debe
ser aplicada frente a la ausencia del precio de plena
competencia, si aplica la re caracterizacion o la
recalificacion, toda vez que son excluyentes; sin embargo,
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dependera de las circunstancias propias de cada caso, en
virtud que en algunas situaciones se presumira la ausencia
del principio de plena competencia por falta de comparables 9
disponibles, ausencia racionalidad comercial, o bien por el g
uso abusivo de formas juridicas, hasta llegar a actos de
defraudacion tributaria por simulacion o fraude de ley.

En conclusion, la figura de la recaracterizacion pretende .
comprobar que la operacion objeto de analisis cumpla con =
los factores técnicos de comparabilidad, y que estén de
acuerdo con el mandato legal del principio de plena
competencia, mientras la recalificacién busca la verdadera
naturaleza juridica de la operacion.
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Guia para afrontar la
COVID-19 segtin la OCDE

Como bien saben nuestros ilustrados lectores, en Guatemala esta vigente la normativa de
precios de transferencia por medio del Decreto 10-2012 del Congreso de la Republica, Ley de
Actualizacion Tributaria, dentro del marco de normas especiales de valoracion entre partes
relacionadas.

Esas normas tienen antecedentes internacionales desde hace muchos afios y dentro de los
organismos que emiten directrices respetables, a nivel técnico, se encuentra la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos —OCDE—. Dicha organizacion emitid, el 18 de
diciembre de 2020, la guia para afrontar implicaciones de los precios de transferencia, originadas
por la pandemia COVID-19.}

Sabemos que la referida pandemia ha tenido repercusiones econémicas a nivel mundial, por
lo que es necesario tener consensos sobre los efectos practicos del principio de plena
competencia entre las administraciones tributarias y los contribuyentes.

La legislacion guatemalteca no considerd, dentro de sus bases y referencias, las guias emitidas
por la OCDE, pero en la practica y en documentos técnicos la misma Superintendencia de
Administracion Tributaria —SAT— sigue sus lineamientos, por ejemplo, en la guia de estudio
de precios de transferencia publicada el 16 de septiembre de 2016, establece dentro de sus
bases técnicas las directrices de la OCDE.

Esta guia especifica para afrontar la problematica de la COVID-19, pandemia sin precedentes
desde la vigencia de las normas de valoracion entre partes relacionadas, se ha detallado a
través de ciento doce parrafos, divididos en cuatro capitulos para su adecuado estudio.
Los capitulos incluidos en esta guia son los siguientes:

I. Orientacion acerca de los precios de transferencia sobre analisis de comparabilidad.

Il. Orientacién de precios de transferencia sobre pérdidas y asignacion de costos especificos
de COVID-19.

Il. Orientacion de precios de transferencia de los programas de asistencia gubernamental.

IV. Acuerdos de precios anticipados.

1 Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic, OECD.



Por medio de este documento, la OCDE reconoce el impacto en
la economia a nivel mundial, derivado de su propagacion a una
gran velocidad, teniendo sus efectos en cuanto a los contactos
fisicos de las personas con sus consecuencias en actividades
especificas como los viajes ya sea a nivel terrestre, maritimo o
aéreo.

Se reconoce las restricciones que se han tenido con respecto a
los flujos de efectivo, lo hace imperativo a todas las
organizaciones para poder generar, retener y administrar en
forma inteligente sus recursos de caja, incluyendo el diferimiento
de algunos pagos.

Adicionalmente a sus posiciones en cuanto a sus
disponibilidades, también tienen que mantener la rentabilidad
y hacer los arreglos necesarios con sus proveedores, acreedores
y clientes para no ver interrumpidas sus cadenas de suministros.

Ademas, reconoce lo que se denomina "nuevas formas de
trabajo", incluyendo la labor via remota desde los hogares,
ocasionando aumento o reduccion de costos de acuerdo a las
restricciones de movilidad gubernamental.

Considera que el principio de plena competencia sigue
funcionando eficazmente, en la gran mayoria de casos, y que
este principio es prioritario para seguir incluyendo las
condiciones especiales derivadas de los efectos econémicos de
la pandemia y asi mantener un equilibrio entre la salud y las
finanzas.

Refiere problematicas especificas como la disponibilidad de
datos comparables y las variadas respuestas que han tenido los
distintos gobiernos en cuanto a medidas de restriccion de
movilidad de personas o de ayudas, subsidios a ciertas
actividades o regiones.

La guia reconoce la problematica de documentar
adecuadamente los efectos particulares que tiene cada
organizacion para afrontar la pandemia y que estos varian
considerablemente dependiendo de su actividad, industria,
negocio y economia especifica.

Este documento técnico también considera los cambios en los
distintos riesgos, asi:

I. Riesgo de mercado.

Il. Riesgo operativo.

1l. Riesgos financieros.

Se reconoce que el entorno econémico sin precedentes, tras el
brote de COVID-19 y que a la fecha no termina, hace dificil la
comparabilidad, pues puede tener un impacto significativo que
haga dificil su aplicabilidad: Hace reflexionar que los
contribuyentes y las administraciones tributarias deben aplicar
enfoques practicos que hagan evaluar lo conveniente o
inconveniente de los datos histéricos, porque un evento similar
no habia ocurrido anteriormente.

Manifiesta que se tendran que examinar los contratos entre
compaiiias y la forma que se consideraban las contingenciasy,
por supuesto, examinar las funciones, activos, riesgos y
beneficios de cada una de las partes relacionadas. Es preciso
analizar la duracidn de estos contratos para sus efectos en el

corto, medianoy largo plazo.

Segun el documento emitido, este es una ayuda para reconocer
adecuadamente las preguntas recurrentes que deberiamos de
hacernos en materia de precios de transferencia para el atipico
2020, como las siguientes:

1. ;Qué fuentes de informacion contemporanea se pueden
utilizar para respaldar la realizacion de un analisis de
comparabilidad, aplicable para el afio fiscal 2020?

2. ;Puede utilizarse la informacion financiera presupuestada
para respaldar la fijacion de precios de plena competencia?

3. ;Enquécircunstancias son mas pronunciados los problemas
de tiempo?

4. ;Qué enfoques practicos pueden estar disponibles para
abordar las deficiencias de informacién?

5. ¢Se pueden utilizar datos de otras crisis para respaldar la
fijacion de precios?

6. ;Como se podria establecer el periodo de datos utilizados

para evaluar los precios de plena competencia para

respaldar un analisis de comparabilidad?

(Serian adecuados los mecanismos de ajuste de precios?

8. ¢Qué acciones se pueden tomar para evaluar el conjunto
de empresas o transacciones comparables utilizadas?

9. ¢Se pueden utilizar comparables que generen pérdidas?

&l

Conclusiones para el caso guatemalteco:

Para los consultores, ejecutivos y administraciones tributarias
este documento (guia de la OCDE) puede servir de base para
considerar su caso particular e ir comparando el lineamiento
especifico con su problematica y la forma adecuada de
solventarlo.

Por otra parte, se puede observar que la realidad econdmica
supera a lo establecido en la legislacion guatemalteca, la cual
no considera soluciones dinamicas, se ha quedado con
regulaciones estaticas para los problemas que afrontan los
contribuyentes para su sobrevivencia.

El reto para la Superintendencia de Administracion Tributaria
es reconocer la realidad empresarial y aplicacion en materia de
precios de transferencia.
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Metodo

La consideracion del sexto método, para el analisis de operaciones
entre partes relacionadas, fue contemplada inicialmente en el
ordenamiento juridico argentino y se le denomind sexto método por
serincorporado luego de los cinco métodos de anélisis de precios de
transferencia aceptados en las directrices de la Organizacion para la
Cooperaciony el Desarrollo Econémicos (OCDE), aplicables en materia
de precios de transferencia a empresas multinacionales y
administraciones tributarias.

Este método parte de la necesidad identificada por la autoridad
tributaria argentina de detener el uso inapropiado de intermediarios
en las cadenas de comercializacion de materias primas, donde, por
lo general, se utilizaban entidades comercializadoras que carecian
de sustancia y que casualmente se domiciliaban en jurisdicciones de
baja imposicion, lo que generaba los incentivos para que las utilidades
obtenidas a partir de dicha cadena de comercializacion se trasladaran
a dichas jurisdicciones.

La naturaleza de este método no es mas que comparar el precio al
que una entidad vende (o compra) commodities a alguna parte
relacionadal contra la cotizacion internacional de dichos bienes en
una fecha determinada, lo cual no es otra cosa que una especie de
método de precio comparable no controlado (PC), pero considerando
directrices especificas respecto a la forma de aplicacion del mismo,
lo anterior con el objetivo de contar con un parametro medianamente
estandarizado que reduzca la discrecionalidad en cuanto a la forma
en la que el analisis es desarrollado.

Sin embargo, es de destacar que los lineamientos, en cuanto a la
forma en la que esta metodologia debe ser aplicada, generalmente
no van mas alla de indicar para qué tipo de transacciones debe
considerarse y cudl es la fecha que debe tomarse en cuenta como
referencia para seleccionar la cotizacion que servira de parametro
para concluir si el precio pactado con la parte relacionada cumple
con el principio de libre competencia, lo cual abre el espacio para
discusiones respecto a la confiabilidad de las conclusiones alcanzadas.

Obligatoriedad respecto al uso de la metodologia
Los lineamientos de la OCDE, en materia de precios de transferencia,
establecen que el método que debe aplicarse para el anélisis de una
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parala aplicacion del
meétodo en Guatemala

transaccion entre partes relacionadas debe ser aquel que mejor se
adapte a los hechos y circunstancias de la misma. En el caso
guatemalteco, aunque existe una clara jerarquia de los métodos,
también existe cierto consenso respecto a que el método que se debe
emplear es aquel que permita alcanzar las conclusiones apropiadas,
tomando en cuenta la informacién disponible.

Sin embargo, en relacion con el sexto método, o como se denomina
en Guatemala "Método de Valoracion de Importaciones y
Exportaciones", se indica claramente que, en el caso de que la
transaccion a ser analizada corresponda a la compra o venta de
bienes con conocida cotizacion internacional, el sexto método es el
que se debe considerar como valido a la hora de concluir si estas se
llevaron a cabo respetando el principio de libre competencia. Es decir,
al ser este el tipo de operaciones que se ha llevado a cabo con partes
relacionadas domiciliadas en el exterior, el uso del sexto método es
obligatorio.

Lo anterior puede tener la grave consecuencia de intentar forzar la
aplicacion de un método para el cual podria no existir informacion
confiable, lo que redundara en la obtencion de conclusiones poco
confiables al desarrollar un analisis probablemente viciado.

A continuacion, se comentaran algunos de los elementos que mas
controversia han generado en Guatemala, en el marco de la aplicacion
del sexto método.

a) Identificacion del comparable correcto

Cuando se considera una metodologia que parte de la comparacion
de precios para concluir si la transaccion bajo analisis se pact6
respetando el principio de libre competencia, es indispensable que
la comparabilidad sea practicamente perfecta, es decir que estemos
hablando de bienes cuyas diferencias no sean sustanciales y si
existieran, se puedan considerar ajustes razonables que mejoren la
comparabilidad.

En este sentido, resulta indispensable que el precio que se esté
considerando corresponda especificamente a la variedad del bien
que estamos analizando, tomando en cuenta todas las caracteristicas
relevantes del mismo. Si no existiera un precio para la variedad exacta

1 Es importante mencionar que, en algunas jurisdicciones, la aplicacion del sexto método es exigible en la medida en la que la transaccion se lleve a cabo con un intermediario

domiciliado en el extranjero, cuya sustancia econémica no pueda ser probada.



del bien que estamos analizando, es importante determinar si en el
mercado se suele hacer algun tipo de ajuste por calidad que permita
establecer objetivamente un precio para la variedad del bien en
cuestion.

Sino se logra identificar un precio de referencia internacional, es de
suma importancia que el contribuyente demuestre, con argumentos
técnicos, que resulta inapropiado el uso del sexto método en vista de
la no existencia de un comparable adecuado, por lo que no se cumpliria
con la condicion fundamental para su aplicacion.

No son pocos los casos en los que los argumentos, en cuanto a la
imposibilidad para aplicar esta metodologia para el analisis de
importaciones o exportaciones, resultan carentes de sustento y se
aproximan mas a una afirmacion intuitiva que a la conclusion de un
analisis exhaustivo. Estas debilidades argumentativas son una puerta
abierta para que la Autoridad Tributaria no solo indique su insatisfaccion
por la no seleccion del sexto método para el analisis de la transaccion
en cuestion, sino para que incluso llegue a proponer ajustes en la
declaracion de rentassi el resultado obtenido en su analisis as lo sugiere.

b) La fecha de la transaccion

Una vez se ha concluido que efectivamente existe un precio de referencia
en los mercados internacionales, para el bien que se esta importando
o exportando, es necesario que se seleccionen las cotizaciones contra
las cuales seran comparados los precios del bien.

Dependiendo de la legislacion a la que hagamos referencia, la fecha
que permite la normativa puede ser mas o menos flexible. En el caso
de Guatemala, se sefiala que, cuando nos encontramos en presencia
de una importacion, "(...) el precio de las mercancias no puede ser
superior a su precio en base a pardmetro internacional a la fecha de
compra en el lugar de origen" (subrayado propio).

En el caso de las exportaciones, el precio de estas mercancias "(...) se
calcula de acuerdo a la investigacion de precios internacionales, segtin
la modalidad de contratacion elegida por las partes a la fecha del dltimo
dia de embarque, salvo prueba de que la operacion se cerrd en otra
fecha. A estos efectos, la tnica fecha admitida es la del contrato, pero
solo si éste ha sido reportado a la Administracion Tributaria, en el plazo
de tres (3) dias después de suscrito el mismo" (subrayado propio).

Es importante entender que los mercados de commodities manejan
distintas formas de negociar los bienes que se intercambian, siendo
quizas los mas representativos la negociacion de contratos futuros y,
en segunda instancia, los contratos spot. Los contratos futuros
contemplan la negociacion de un bien para la entrega en una fecha
posterior, la cual generalmente puede ser en meses, mientras que el
mercado spot contempla la entrega inmediata o muy proxima de los
bienes negociados.

En este sentido, resulta imprescindible que el contribuyente analice la
forma de negociacion de los commodities que se estan negociando y
verifique, para el caso de las exportaciones, si efectivamente ha
cumplido con el requisito establecido por la norma, en relacion con la
presentacion del contrato ante la Administracion Tributaria en el plazo
indicado, en el caso en que tenga como objetivo considerar la fecha
del contrato como la mas adecuada para el analisis de precios de
transferencia.

Estas observaciones resultan fundamentales para poder considerar el
valor adecuado a la hora de hacer la comparacion y poder concluir si
las operaciones se pactaron respetando el principio de libre
competencia.

Respecto a lasimportaciones, es claro que no existe la libertad respecto
a poder elegir una fecha, esto en vista de que la norma establece
claramente que debe ser la correspondiente en el lugar de compra.

forma en la que la negociacion de la compra fue llevada a cabo y
determine si esta consideracion es pertinente para su industria y, de
no serlo, demostrar técnicamente por qué la seleccion de la fecha, de
acuerdo con los parametros establecidos por la normativa local, es
inaplicable en su caso.

c) Costos asociados

Cuando una entidad adquiere un bien no solo debera pagar por el
valor del bien per sé, sino que también debera costear todo aquello
que permita que el mismo llegue a sus manos o a las de sus clientes.
Entre esos costos, solemos encontrar el transporte desde el lugar de
produccion hasta el puerto de embarque, los costos de manejo de la
carga para ingresarla al barco, el costo del transporte hasta el puerto
de destino, seguros, entre otros.

En este sentido, es muy frecuente observar que el comprador de los
bienes no cuenta con un detalle de cada uno de estos costos y gastos,
por lo que comparar el precio unitario de la factura contra la cotizacion
en el mercado de valores correspondiente, constituiria otro error
relevante que viciaria cualquier analisis.

Sobre la base de lo anteriormente mencionado, es importante que el
contribuyente cuente con la informacion que permita identificar cada
uno de los componentes del valor de la factura que recibe y que pueda
determinar el parametro de comparacion adecuado para cada uno de
ellos.

d) Margen de rentabilidad de la parte relacionada

Evidentemente, la transaccion de venta de una parte a otra no puede
considerarse como un mero reembolso de gastos, sino que el precio
de venta debera contener también el margen de rentabilidad de la
entidad vendedora.

En este sentido, es probable que, aunque se llegara a probar que el
precio al que se pact la transaccion tomd como referencia el precio
considerado en los mercados internacionales (descontando el valor
de los costos asociados al transporte del mismo), queda por demostrar
si el margen de rentabilidad de la parte relacionada (contenido en el
precio) es congruente con las funciones que ha desempefiado, los
activos que ha empleado y los riesgos que ha asumido en relacion a
la operacion que se esta analizando.

Aunque pueden existir voces en contra de considerar el analisis del
margen de rentabilidad de la parte relacionada, dado que el sexto
método carece de aplicabilidad al respecto, debemos recordar que el
objetivo de la normativa de precios de transferencia es mas amplio y
dicho margen es uno de los componentes de la transaccion que se
esta intentando probar, por lo que es mas que razonable que esta
porcion de la transaccion sea también analizada.

En el evento que se concluyera que el margen de rentabilidad de la
parte relacionada esta siendo excesivo, la Administracion Tributaria
podria exigir el ajuste de esa porcion de la transaccion.

Sobre la base de lo anterior, debemos tener en cuenta que el sexto
método no es mas que un PC con lineamientos especificos para su
aplicacion, pero el mismo no deberia ser considerado de uso obligatorio
por el mero hecho de que estamos en presencia de la exportacion o
importacion de bienes con conocida cotizacion internacional, en vista
de que no necesariamente se cuenta con informacion confiable para
su aplicacion.

Adicionalmente, debemos entender que la aplicacion del sexto método
es solo un mecanismo de analisis de una fraccion de una transaccion
que requerira de distintos enfoques para lograr el objetivo de la
normativa de precios de transferencia, probar que las operaciones
entre partes relacionadas se lleven a cabo respetando el principio de
libre competencia.
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Transformando la
crisis en oportunidad

CPA Marco Livio
Diaz Reyes

El cierre del afio 2020 conlleva varias reflexiones sobre la Pandemia por SARS COVID-19, decretada por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), que afecté el desarrollo de la actividad econémica mundial, base
para la evolucion de la recaudacion de ingresos tributarios en todos los paises.

En este sentido, el Centro Interamericano de Administraciones Tributarias (2020), destaca que en términos
de la recaudacion global acumulada hasta septiembre del referido afio, el promedio simple para los paises
relevados ha seguido una pauta claramente descendente desde los datos positivos del primer trimestre (4.2
% en enero, 3.3 % en febrero y 0.03 % en marzo), hasta entrar en terreno negativo a partir de abril (-9.3 %),
acentuandose su caida interanual acumulada hasta junio (-14.3 %) y recuperandose levemente durante el
ultimo trimestre hasta alcanzar -11.1 % en septiembre®.

Guatemala no estuvo ajena a este brote epidémico de afectacion global, por lo que se declaré el estado de
calamidad publica en todo el territorio nacional, a través del Acuerdo Gubernativo 5-2020 del 5 de marzo de
2020, aprobado por el Congreso de la Republica, prorrogada su vigencia hasta el 30 de septiembre de 2020
y que tuvo, entre otros efectos, el cierre parcial o total de algunas actividades econémicas, afectando la
economia en general y en consecuencia, la recaudacion tributaria2.

En esta linea, el Fondo Monetario Internacional a octubre estimo, para el cierre de 2020, variaciones negativas
para Guatemala y sus principales socios comerciales?.

Proyeccidn de crecimiento del PIB valorado a precios constantes

GRAFICA1

1 A la fecha de elaboracién de este documento, el Centro
Interamericano de Administraciones Tributarias tiene a
disposicion el Reporte de Recaudacion COVID-19 (RRC)-
Diciembre de 2020, el cual presenta informacion para el
periodo enero-septiembre de 2020.

2 Entre los factores a considerar en el analisis de la
recaudacion en periodos de contraccién econémica, es
importante revisar la incidencia en el incumplimiento
tributario, considerando que la evidencia ha demostrado
que en la ocurrencia de estos shocks se priorizan algunos
elementos del flujo de efectivo de las empresas sobre el
cumplimiento sustantivo de las obligaciones tributarias.
Este fendmeno es abordado en el apartado de resultados
cuantitativos.

3 En el analisis integral de las previsiones de recaudacion,
adicional a la referencia del PIB, es importante destacar
que la fuente indicada proyectaba que las importaciones
para Guatemala sufririan una caida de 6.0 % y para sus
principales socios comerciales, en promedio, una reduccion
de 11.1%.
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Considerando estos insumos, el entorno econdmico internacional y el acontecer econémico interno, el Banco de Guatemala
actualizé sus previsiones para el cierre de 2020, generando escenarios con informacion disponible al 7 de diciembre de
2020%. Este ajuste en las perspectivas de los principales agregados macroecondmicos considerados en la estimacion de
ingresos tributarios, de acuerdo con lo establecido en los incisos a) y b) del articulo 23 bis del Decreto 1-98 del Congreso
de la Republica, Ley Orgénica de la Superintendencia de Administracion Tributaria, hizo necesaria la estimacion de una
nueva referencia de recaudacion tributaria que considerara los efectos econémicos y sociales que tuvieron lugar en el
afio analizado. De esa forma, los elementos técnicos y legales permitieron concluir que la mencionada referencia asciende
a Q59,279.7 millones, en términos netos.

Es importante resaltar que durante enero y febrero la administracion tributaria guatemalteca (Superintendencia de
Administracion Tributaria —SAT—), present6 resultados superiores a la recaudacion programada, permitiendo minimizar
el impacto de la pandemia sobre la recaudacion del primer trimestre, a pesar del menor dinamismo observado en marzo.
Sin embargo, en sintonia con lo planteado por diversos organismos internacionales como un fenémeno global, a partir
de abril los efectos de la pandemia se intensificaron; afectando el crecimiento de la economia y en consecuencia la
recaudacion experimentd un shock negativo. La economiay la recaudacidn iniciaron su recuperacion en agosto y aunque
manteniéndose en cifras negativas, se redujeron las diferencias respecto de la programacion, llegando al dltimo trimestre
de 2020 a manifestar registros positivos, consolidando de esta forma la recuperaciéon en los resultados.

Gréfica 2

Diferencia en la recaudacion respecto a la meta programada afio 2020*
Cifras en millones de quetzales en términos netos-Registros mensuales[u2]

7BE.B

Bimpuestos Comercio Exterior Netos B Impuestos intemos Netos
Fuente: Sistema de recaudacidn, SAT.

* Se realiza el ajuste del periodo de marzo a mayo, con refacion a los efectos derivados de |a Resolucion SAT-DSI-280-
2020,

Por otra parte, como se mencion6 anteriormente, los resultados de la pandemia han tenido impacto negativo a nivel
global en términos tributarios, no obstante, con cifras consultadas al mes de diciembre, Guatemala presentd uno de los
mejores resultados de recaudacion de los paises de la region centroamericanas.

Grafica 3
Recaudacion Tributaria de 2020

Cifras expresadas en porcentajes. Crecimiento interanual, promedio movil a 3 meses.
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la referencia correspondiente a Nicaragua
considerando la no comparabilidad de los
resultados en funcién de las recientes
reformas al sistema tributario,
especificamente en materia de impuestos al
consumoYy ala renta, asi como a la volatilidad
en cuanto a la publicacion de sus registros
oficiales.
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Fuente: Datos de autoridades nacionales y calculos propios.

Nota: Las tasas de crecimiento interanual son calculadas en base a la recaudacion acumulada
an cada mes, Los datos no incduyen contribuciones a la seguridad social.
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Para mantener la recaudacion y lograr la adecuada ejecucion del Plan operativo anual, compuesto por 574 elementos,
de los cuales se lograron ejecutar satisfactoriamente el 94.51%, fue necesario implementar una serie de medidas
emergentes que potencializaran las capacidades de la Superintendencia, para adaptarse al contexto adverso con el
cual se desenvolvio la recaudacion. Dentro de este conjunto de acciones destacan®:

o Comité Institucional de Administracion de la Crisis de la Superintendencia de Administracion Tributaria: Con el
fin de implementar medidas que privilegiaran la integridad y salud del personal, asi como la infraestructura,
actividades o procedimientos de las distintas unidades administrativas, durante los sucesos que marcaron el
desempefio de las actividades de la SAT; con la coordinacion de la maxima autoridad administrativa de la
institucion se conformé el Comité Institucional de Administracion de la Crisis de la Superintendencia de
Administracion Tributaria, el cual se institucionalizé por medio de la Resolucidon de Superintendencia SAT-DSI-
251-2020.

e Business intelligence en la gestion de cumplimiento tributario: Fue integrado un conjunto de contribuyentes
respecto de los cuales se inicié constante monitoreo en torno a su cumplimiento, complementado con acciones
de analisis que permitieran en su caso generar insumos para la realizacion de controles especificos. El mismo lo
integraron 6,009 contribuyentes, que incluyen al total de contribuyentes especiales, grandes (584) y medianos
(1,202), como también a los mil grandes de cada gerencia regional (4,000). A ellos se agregd un conjunto de
importadores con aportes relevantes en recaudacion informado por la Intendencia de Aduanas (223). En promedio
durante los afios mas recientes, estos sujetos pasivos representan aproximadamente el 75.2 % del total de la
recaudacion, en términos brutos.

o Procesos abreviados de recaudacion (PAR): Se realizaron las gestiones para modificar las funciones de las areas
operativas de Recaudacion, con la finalidad de que pudieran otorgar audiencia a los contribuyentes que tenian
omiso o sanciones, para lo cual se emiti6 la correspondiente resolucion.

o Facilidades en convenios de pago por via de correo electronico: Desde el inicio de la pandemia, para facilitar la
gestion de solicitudes de facilidades de pago (convenios) y para cumplir con las medidas de salud implementadas
por el Gobierno, se puso a disposicion de los contribuyentes la solicitud por via de correo electrénico, coadyuvando
asi al cumplimiento en tiempo de las obligaciones tributarias. De abril a diciembre se formalizaron 3,061 solicitudes,
con un monto de Q502.9 millones. El superintendente autorizo firmar hasta por 18 meses, lo que facilito el
cumplimiento de los contribuyentes.

¢ Matriz de contingencia gerencial: En conjunto con los gerentes operativos, se impulsaron acciones para que todas
las areas fomentaran el pago de las obligaciones tributarias, adoptando las mejores practicas de cada unidad
administrativa y contribuyendo a alcanzar un ingreso de Q591.6 millones en medidas administrativas, en parte
asociados a la suscripcion de algunos convenios de pago’.

o Mejoras al RTU digital: Adicional a lo establecido en la planificacion anual, se implementaron mejoras sustanciales
que coadyuvaron a mantener la informacion certera y fidedigna, al alcance de las dependencias sobre las cuales
recae la supervision y el control. Dentro de las acciones estratégicas implementadas, se pueden mencionar:

o ldentificacion de contribuyentes de interés y construccion de un tablero de monitoreo; gestiones con las unidades
operativas para la actualizacion en el RTU digital.

6 En este sentido, es importante destacar que dentro estas acciones fueron tomadas en consideracion las recomendaciones de organismos internacionales, entre
ellos el Fondo Monetario Internacional y el Centro Interamericano de Administraciones Tributarias.
7 En este punto fue relevante agilizar laimplementacion de la nueva estructura de la Gerencia de Informatica.



o Procesos de actualizacion de contribuyentes por segmentos.

o Procesos de actualizacion para entidades del Estado, afiliaciones a IVA, ISR e ISO, impuestos especificos para capital
mixto.

o Procesos de actualizacion de afiliaciones para universidades privadas, con pago de impuestos a cargo de terceros.

o Proceso de inscripcion y actualizacion de entidades no lucrativas, se adicionaron condiciones de identificacién del
segmento en establecimientos (afecto/no lucrativo) y afiliacion al régimen opcional simplificado.

o Gestion judicial: Entre las acciones relevantes que coadyuvaron al cobro judicial efectivo se encuentran las
procuraciones y medidas precautorias efectivas, la solicitud de agilizacion de audiencias en juicios penales, la
evacuacion de audiencias penales en los diferentes juzgados de la materia y la gestion de cobro extrajudicial. Asimismo,
se realizaron mesas técnicas con el Ministerio Publico que permitieron coordinaciones efectivas para el tratamiento
de las investigaciones. Adicionalmente, se gestiond la evacuacion de audiencias y procuracién en materia administrativa
y en lo econémico coactivo, esto se logro a pesar que los tribunales estuvieron cerrados por la pandemia de marzo
a agosto de 2020.

o Gestidn de fiscalizacién: Se promovi6 el proceso de discusion de ajustes, con el fin de que una comision especifica
analizara los fundamentos de hecho y de derecho y se aprobaran los mismos, previo a notificarlos al contribuyente,
garantizando con ello que fuesen sostenibles en las siguientes etapas del proceso administrativo. Asimismo, se
promovid el proceso de aplicacion del articulo 145 "A" del Codigo Tributario, "Mecanismo previo para solucionar el
conflicto tributario", con el fin de que los contribuyentes que, al finalizar el proceso de auditoria, tengan la oportunidad
de pagar el valor de los ajustes, previo a la emision de la audiencia correspondiente y obtener el beneficio de las
rebajas de las sanciones correspondientes. Esta accion conllevé la atencién de mas de 200 contribuyentes durante
el periodo analizado.

¢ Fortalecimiento de controles aduaneros

o En coordinacion con la Empresa Portuaria Quetzal, en su calidad de auxiliar de la funcién publica aduanera, se
logré la puesta en funcionamiento de diez nuevas y modernas garitas para el control de ingreso y egreso de medios
de transporte y mercancias desde y hacia el Depésito aduanero temporal a cargo de la referida entidad, la
implementacion del uso de web service y el control de contenedores a pie de buque; acciones replicadas en APM
Terminals Quetzal y Santo Tomas de Castilla.

o Implementacion del proyecto de marchamo electrénico en todas las aduanas, delegaciones aduaneras, asi como
la adecuacion de un centro de monitoreo.

o Habilitacion de los equipos no intrusivos en los depdsitos aduaneros temporales: Empresa Portuaria Quetzal,
COMBEX-IM y Santo Tomas de Castilla, los cuales cuentan cada uno con un centro de monitoreo con personal
aduanero especializado para la interpretacion de las imagenes radioscopicas.

o Manejo de informacién RFIDS: Se logré concretar con la Secretaria de Integracion Econdémica Centroamericana —
Sieca— el software para el manejo de datos que generan las antenas de dispositivos de RFID y el incremento de
las unidades de transporte que se les coloco las etiquetas como parte del proceso de enrolamiento, asimismo se
logrd concretar para el afio 2020 una asistencia técnica y financiera para la reparacion y puesta en funcionamiento
de las tres antenas que se cuentan en el puesto fronterizo Pedro de Alvarado.

o Puestos de control interinstitucional: En cumplimiento de la politica nacional de lucha y combate contra el
contrabando y la defraudacién aduanera, se logré completar la implementacién de los puestos de control
interinstitucional en Pajapita, San Marcos y Entre Rios, Izabal; esto en coordinacion con las otras autoridades
competentes de seguridad nacional, y con el auspicio de la cooperacion internacional.

Finalmente, estas acciones permitieron que la recoleccién de ingresos tributarios culminara con mejores resultados
interanuales, considerando que con la informacidn disponible a octubre se estimaba de Q58,140.1 millones y que en una
ultima revision de variables llevada a cabo por el Banco de Guatemala en diciembre, la estimacion de ingresos tributarios
a cargo de SAT se ubicé en Q59,279.7 millones, ambos en términos netos. Finalmente, el cierre efectivo del afio se ubicd
en Q60,044.3 millones en términos netos, materializandose de esta forma los esfuerzos impulsados.

Aprovecho para agradecer a los Intendentes, Gerentes Especiales y Regionales, Gerentes de Normatividad y de Apoyo,
al personal de recaudacién, aduanas, fiscalizacién, juridico, de atencidn al contribuyente, normatividad y de apoyo, por
el esfuerzo realizado, que desde mi punto de vista, demostraron su vocacion de servicio y que, a través de la innovacion,
lograron la mejora en muchos de los servicios prestados, manteniendo las aduanas y agencias funcionando, convirtiendo
la crisis en una oportunidad y en un ejemplo para el pais.

8 Por sus siglas inglés, identificacion por radiofrecuencia.
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El COVID-19 y la aceleracion de

la transformacion digital para
el contador publico y auditor

INTRODUCCION

Alo largo del afio 2020 y a inicios del presente, particularmente inusuales
por el efecto de la pandemia COVID-19, vimos un proceso de aceleracion de
la transformacion digital en los modelos de negocios de las empresas. Durante
muchos afios ha sido importante el apoyo que el contador publico y auditor
(CPA) ha brindado a las empresas en el desarrollo de esos modelos de negocio
y, como consecuencia, debe continuar teniendo un papel protagénico.

De alli laimportancia de hacer una breve resefia de los principales efectos
causados por la pandemia en las personas y a nivel de sus relaciones en la
sociedad, por el gran impacto en la economiay en los negocios en los que
los CPA se han desarrollado y que, a criterio personal, debera seguir
evolucionando para adaptarse a los cambios ocurridos.

Este articulo no pretende realizar una relacion descriptiva de todo lo ocurrido
con el nuevo coronavirus, como cominmente se le ha llamado, sino de
algunas formas que ha impactado en las personas, los negocios, las
instituciones educativas, en los CPAy en los organismos que los agremia.

Se hace también una breve mencion de algunas tendencias tecnoldgicas
que ya se venian dando con el surgimiento de la Revolucion Industrial 4.0 y
que se han acentuado y focalizado mas concretamente con esta pandemia.

Finalmente, a manera de reflexion y de motivacion, se aporta a los CPA
algunas ideas y sugerencias para dar un paso en firme en el proceso de
aceleracion de la transformacion digital, lo cual permitira hacer frente a los
retos que se impuestos y reducir el riesgo potencial de desaparecer como
profesion.

DESARROLLO

Con el afan de realizar medidas efectivas de contencion de la propagacion
de la pandemia, los gobiernos de diversos paises plantearon una serie de
medidas tratando de mantener el distanciamiento social, entre las que se
pueden mencionar: restricciones de circulacion, horarios y lugares para
circular, cierre de fronteras y aeropuertos, uso obligatorio de mascarillas o
tapabocas, lineas marcadas para mantener la distancia, cierre de negocios
no esenciales, solo se ha podido salir a tiendas de barrio, supermercados y
farmacias, multas para infractores de estas reglas; el cierre de escuelas,
colegios, universidades, iglesias, parques y, lugares de paseo; la prohibicion
y cancelacion de competencias deportivas, conciertos, festivales, eventos
de entretenimiento, bodas, celebraciones familiares y vacaciones. Sin
embargo, se ha visto que, a pesar de estas medidas, los efectos en la salud
y lavida de las personas han sido severos.

Todo ello ha provocado un fuerte temor salir de casa, por lo que se puede decir
que el COVID-19 cambid, de forma significativa en estos meses, nuestra vida
personal y social.

Utilizacion de la tecnologia por necesidad (el primer paso en la aceleracion
de la transformacién digital)

Estos efectos han provocado fuertes impactos en los diversos estilos de vida,
de relacionarnos, en los intercambios de bienes y servicios, en la forma de
educarnos o de capacitarnos, asi como en diversos campos; y, para afrontar
dicha crisis, el predominio de lo digital ha sido fundamental para poder salir
adelante ante la necesidad del distanciamiento social.

A nivel empresarial, de manera casi inmediata, muchas organizaciones para
preservar la salud y la vida de sus colaboradores han tenido la necesidad de
dar apoyo y facilidades a sus equipos de trabajo para realizar teletrabajo,
desarrollar e implementar soluciones digitales, recurrir de forma acelerada a
la automatizacion de procesosy a laimplantacion de soluciones para el manejo
de sus aplicativos y el almacenamiento de su informacion en la nube. Cabe
mencionar que, para muchos, dichas tecnologias basicas ya estaban siendo
utilizadas como la inclusion de actividades laborales mas flexibles, el desarrollo
de aplicativos contables y financieros como apoyo a los procesos operativos
para generar informacion agil, que dichos sistemas hayan migrado de tenerlos
en servidores locales al manejo en la nube, procesos de mejora en la atencion
y el servicio al cliente utilizando la tecnologia.

Aunque el proceso de transformacion digital ya venia dandose de forma
paulatina, con la utilizacion del trabajo remoto o a distancia, frecuentemente
utilizado por muchas organizaciones, los sistemas de almacenamiento en la
nube, el internet de las cosas, el trabajo compartido a través de los sistemas
de informacion en linea, los modelos de inteligencia de negocios, el uso cada
vez mas creciente de diversas herramientas digitales para la realizacion de
diversas transacciones contables y financieras, asi como en el ambito de los
impuestos entre muchas otras. Se ha visto en el primer semestre de 2020y en
elinicio del segundo, como en diferentes ambitos se ha tenido que innovary
valer de diversas herramientas digitales para salir adelante en esta crisis, lo
que ha provocado una aceleracion sin precedentes en la transformacion digital.

Sin lugar a duda, el COVID-19 ha sido todo un reto que desnudd a las
organizaciones y nos hizo ver qué tan bien o mal preparados estdbamos en el
proceso de transformacion digital.

Alo largo de los afios, la evolucion del comercio ha sido determinante para
que se desarrollen los sistemas de informacidn y con ello, la contabilidad y la
auditoria también lo han hecho. Actualmente ha sido la pandemia la que ha



provocado un cambio drastico en muchos modelos de negocios. En ellos, el
predominio de lo digital ha sido fundamental, pues procesos de transformacion
que se hubieran llevado entre tres y cinco afios, se han realizado en seis meses.
Hay muchos los ejemplos que se pueden mencionar de la transformacion de los
modelos de negocios, pero ha sido significativo lo ocurrido en pequefios negocios
de ferias, en tiendas de barrio, pequefios restaurantes, que ahora entregan sus
bienes y productos a domicilio, también ha habido cambios en la prestacion de
servicios como en gimnasios, clases de musica, colegios, institutos, universidades,
servicios religiosos, entre otros. El éxito de ellos, antes es que se prestaban
eminentemente de forma presencial y ahora han migrado a utilizar plataformas
digitales para subsistiry empezar a desarrollarse. También las entidades gremiales
no han quedado exentas de estos efectos, ya que los servicios de formacion y
capacitacion que se prestaban de forma presencial han tenido que migrar un 100
% a la formacion virtual.

Si algo se ha aprendido de esta crisis es que la necesidad de la sobrevivencia y
busqueda de los mejores caminos de retornar a la nueva normalidad, han llevado
alas organizaciones a realizar de forma inmediata una reingenieria de sus procesos,
en los que predomina el enfoque en la digitalizacion.

De la necesidad a la innovacion

¢Y qué ha traido como consecuencia en las empresas y modelos de negocios la
pandemia? Desde el cambio en formas de promocionarse y ofertar sus bienes o
servicios a través de las redes sociales, hasta el desarrollo de aplicativos moviles,
para hacer accesible los bienes y servicios ofertados al alcance de sus consumidores.
La ampliacion de los horarios de servicio por los medios digitales ha sido también
otro factor por demas interesante, en el que el nivel de respuesta inclusive en
horarios nocturnos esta marcando mucho la pauta de lo que seguiran siendo los
negocios de ahora en adelante y que demandaran una atencion y agilidad en el
servicio de manera sin precedentes.

Aunque el proceso de adaptacion para muchas empresas de todo el mundo ha sido
rapido mediante la utilizacion del teletrabajo, y su adecuacion a la dinamica de
trabajo durante la pandemia, también han tenido que utilizar la tecnologia para
hacer més agil el acceso a datos y redes, asi como la realizacion de videoconferencias,
la utilizacion de herramientas colaborativas y de servicios de almacenamiento en
la nube.

Claro esta que muy pocas empresas estaban preparadas para afrontar la crisis y no
contaban con estrategias definidas de corto, mediano y de largo plazo para hacerle
frente, y ante el fuerte impacto econdmico por el cierre de los mercados, producto
de la pandemia, estan ahora ante un futuro econdmico incierto que las reta a estar
preparadas.

Los efectos econdmicos han impactado enormemente a muchas empresas grandes,
pequefias, también a las microempresas, y en sectores como el turismo, los
restaurantes, las lineas aéreas, a punto de estar en procesos de iliquidez y
potencialmente en quiebras algunas de ellas.

Una necesidad fundamental en este proceso ha sido mantener el negocio operativo
através de diferentes herramientas de conectividad y colaboracion que permitiran
soportar las necesidades del negocio.

En todo este proceso de innovacion se plantea que, si bien es necesario migrar a
esa transformacion digital y reinventarse, se debe hacer teniendo en cuenta la
seguridad de la informacion como activo mas preciado de la organizacion.

Por ello, a pesar de la necesidad de migrar a procesos digitales y a marchas forzadas,
utilizando todas las herramientas disponibles y accesibles a su presupuesto,
queriendo aprovechar esta oportunidad de transformarse, no deben olvidarse de
hacerlo teniendo presente la seguridad.

Afuturo, la computacion en la nube seguira contribuyendo a una mayor flexibilidad
en el lugar donde trabajan los empleados, permitiendo continuar con el teletrabajo,
asi como la vinculacion de los data center en miltiples sitios, minimizando con ello
el riesgo de dependencia de uno solo sitio y cumpliendo con algunos objetivos de
los planes para la reduccion de riesgos de continuidad de negocio, por todo ello,
la seguridad debera ser una constante que se tendra que seguir utilizando y habra
que reforzar.

Y ese impacto, en todo sentido, provocado por esta pandemia, sera solo un
fulminante para aquellas personas, entre ellos los contadores, 0 empresas (en donde
prestan sus servicios) que se nieguen a adaptarse.

Para todos los que acepten el reto de la transformacion digital, sera una gran
oportunidad para que las organizaciones evolucionen a una nueva realidad donde
predomine lo digital.

Algunas interrogantes que deben plantearse los contadores puiblicos y auditores
ante la transformacion digital

Con la intencion de hacer una evaluacion basica de la actividad profesional del
CPA frente a la crisis actual, a continuacidncontinuacion, se presentan algunas
interrogantes que es necesario hacerse y responder de forma clara y objetiva:

o (En qué areas de trabajo nos ha impactado mayormente el proceso de
transformacion digital?

e ;Qué hemos hecho para no quedarnos atrds en el proceso de aceleracion de
la transformacion digital?

e ;Como hemos manejado la situacion actual?
o ;Cuales seran nuestras estrategias para seguir adelante?

o ;Estamos preparados para no ceder nuestro campo de actuar a nuevas
profesiones o el acaparamiento por parte de los ingenieros informaticos?

¢Qué podemos hacer los CPA?

o Noolvides algo esencial, la salud es lo primero, fuiste creado para poder
sobreviviry ello te levd luego aaprender a trabajar; por ello, en esta pandemia,
la preservacion de la vida y la salud, ante todo debe ser esencial.

o Hazun serio analisis de lo que puedes y no puedes hacer. Por ello, céntrate
en lo que puedes hacery busca hacerte fuerte; preparate, hazte un especialista
en ello, ademas esfuérzate en minimizar o reducir las debilidades de lo que
no puedes hacer.

o Capacitatey busca sercompetente en materia tecnoldgica. Hay ahora muchas
opciones gratuitas a distancia que te permitiran prepararte y estar al dia con
tu profesion, pero sobre todo en materia tecnoldgica. Probablemente, no
llegaras a ser un experto digital, pero tampoco debieras ser un analfabeto en
ello.

e Mantente vinculado a tu gremio profesional, forma equipos de trabajo y
discusion de aquellos temas emergentes en los que ain tienes poco
conocimiento.

CONCLUSION

Asi como las empresas se han visto obligadas a revisar sus estrategias en el corto,
mediano y largo plazo, los contadores publicos y auditores debenmos evaluar las
nuestrassuyas rapidamente. Esto incluye hacer un serio analisis de qué planes
tienen para el retorno a una nueva normalidad que sera muy diferente en lo vivido
hasta el 2019.

Si el CPA ha trabajado fuerte durante afios, ahora lo debe hacer con mas ahinco
en las organizaciones para apoyarles a mantener la continuidad de sus negocios,
ya que solo de esa forma podra seguir estando vigente y Util para ellas, ante la
aceleracion de la transformacion digital.

Si bien es cierto alin se desconoce cuando sera el final de la crisis sanitaria, es
importante que el gremio de los contadores publicos y auditores esté preparado
para manejar de manera efectiva un futuro digital, teniendo en cuenta la innovacion
y el uso de diferentes tecnologias, como propuesta de valor para los negocios.

Aunque no es facil, se debe tomar en cuenta que no se trata Gnicamente de una
aspiracion, sino que verdaderamente se emprenda la ruta de la transformacion
digital.

Sera de la mano de las nuevas tecnologias y plataformas digitales, sumado a las
capacidades del CPA para ayudar a cambiar y mantener el buen rumbo de las
empresas e instituciones para poderles agregar valor.

Al mirar el lado positivo de la situacion actual y con la mirada puesta también
hacia adelante, el CPA debe creer firmemente en que se puede lograr que los
negocios saldran adelante y volveran a la senda del crecimiento, que se debe
aglomerar las sinergias y la resiliencia de las personas, asi como sus deseos de
salir adelante e innovar, porque solo asi se lograran nuevas soluciones.

Finalmente, hay que recordar que no solo las empresas grandes y con muchos
recursos lo pueden lograr. Debera existir, ante todo, una vision clara de los CPA
de querer lograrlo y asumir el liderazgo que como profesion bien organizada se
ha tenido hasta ahora .
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52 aniversario del Instituto
Ggatemalteco de Contadores
Publicos y Auditores

Contribuyendo al desarrollo
profesional de los CPA.

Cuarta reunion virtual con decanos 'y
autoridades universitarias

Realizada en la plataforma Zoom, el jueves 19 de
noviembre de 2020, con la presencia de los decanos
de las universidades USAC, URL, UMG, UFM, Upana,
Internaciones, Da Vinci, Occidente, Regional y
Mesoamericana; asi como los miembros de la
Comision de Intercambio Universitario.
Aprovechando la instancia de comunicacién que el
Igcpa ha establecido, por medio de este tradicional
evento, se trataron aspectos relacionados con la
formacion de los profesionales de la contaduria
publica y auditoria, asi como la organizacion de
actividades académicas conjuntas entre el Igcpay
las universidades del pais

Taller practico Evaluacion y respuesta
alriesgo de auditoria
Realizado el 2 de octubre de 2020,

TALLER PRACTICO
EVALUACION
Y RESPUESTA

JUEVES VIRTUAL

/4 OCTUBRE
/ I@ DE 12:30 HORAS.
g TRANSMISION EN VIVO POR: f I.W'E

A RIESGOS DE ‘ T participaron 14 personas.
AUDITORIA i

Realizado el 8 de octubre de 2020, por e
Facebook Live.

S5 \Lic. José Mancilia
IMC Consultaria Financiera y Legal
Comisidn de

Finanzas




} Capacitaciones del trimestre

de octubre/ diciembre de 2020

consumidor: con la propuesta del
aumento de impuestos indirectos
que se encuentra dentro de la
legislacion guatemalteca
Realizado el 16 de octubre de 2020,
participaron 12 personas.

Elimpacto en la economia del

EL IMPACTO EN LA ECONOMIA DEL
CONSUMIDOR FINAL
CON LA PROPUESTA DEL AUMENTO DE

IMPUESTOS INDIRECTOS QUE SE ENCUENTRA
DENTRO DE LA LEGISLACION GUATEMALTECA

EFOETDE

-
? B, Purry s Agudies Argeets
Betin wieweenr Asgatint & Ansciedes (PR

Y

Conversatorio Hablando de ética
Realizado el 21 de octubre del 2020,

(2) ¥ & 2T

TRANSMISION EN VIVO POR: f [LIVE

CONVERSATORIO:
HABLANDO DE ETICA

FANELISTAS:

ey LU

| NUEVA FECHA

EL IMPACTO DE LOS PRECIOS DE
TRANSFERENCIA EN LAS
EMPRESAS DE DISTRIBUCION

por Facebook Live.

Conversatorio Elimpacto de los
precios de transferencia en las
empresas de distribucion

4

Realizado el 21 de octubre de 2020,
participaron 12 personas

INSCRIPCIONES: CEL 51824313
EAAIL EVENTOSIGEPR GT

Realizado el 28 de octubre de 2020,
participaron 36 personas

et . LIVE]
TRCE A
-t b 4,5¢8
= D b0 8 15238 ores
kot
— . 0
— ENCUENTRO Encuentro interamericano
== INTERAMERICANO Realizado los dias 4,5y 6 de noviembre
BN TRANSPARENCIA, INNOVACION Y COMPETITIVIDAR! de 2020, participaron 814 personas.
Un evento del mds alto nivel con
H expositores locales y extranjeros

Diplomado en Defensa fiscal
Inicid el 11 de noviembre de 2020,
participaron 107 personas.

Ejecucion presupuestaria
Realizado el 12 de noviembre de 2020,
por Facebook Live.

Planificacion fiscal para el 2021 }

)

PLANIFICACION
FISCAL PARA EL 2021

INSCRIPCIDNES: CEL S182-4313
E-MAN: FVENTOSmIGPA GT

DIPLOMADO EN

DEFENSA FISCAL
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} Capacitaciones del trimestre

de octubre/ diciembre de 2020

ONLINE

OBLIGACIONES FISCALES Y DE
POLITICA INDUSTRIAL

DELAS EMPRESAS CALIFICADAS AL 29-82 Y 65-89

3 B 18

kL 158:00 HORAS X

CLTF. Msberi by ko e pasti pacn
a—

INTCRIFCIGHSS: T §183-431 |

AR (VENTTEGSO0PA T

(=) * @ 19 o
"
FORO:

\DIFICULTADES DEL CPA PARA VE
EN UN MUNDO COMPETITIVO
-y

Panelivsas

INSCRIPOOMES: CEL 31824313
E-ALAL: EVENTOS whGEPAGT

| ‘~._ ) y .
=55 - W, -
'PLANIFICACION DE LA AUDITORIA,

AIIA ENTIDADES GUBERNAMENTALES

Expositor
José Socotro Quevedo Ramirex
Mxico

INSCRICIONES; CEL S163-4313
£ AL EVINTOSLIBERA 0T
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Conversatorio NICSP 17
Propiedades, planta y equipo
Realizado el 17 de noviembre de 2020,
un evento gratuito para todo el publico
por Zoom Webinar.

T () Live |
| !@ 1 7 cenoviemsre

DE 6:00 A 7:30 PM.

CONVERSATORIO
NICSP 17 PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPO

Obligaciones fiscales de politica
industrial

Realizado el 18 de noviembre de 2020,
participaron 52 personas.

@ 19

- TALLER

ESTADO DE FLUJO
DE EFECTIVO oy
=

Realizado el 19 de noviembre de 2020,

Taller Estado de flujo de efectivo }
participaron 43 personas.

Foro: Dificultades del CPA para vender
en un mundo competitivo

Realizado el 19 de noviembre de 2020, por
Facebook Live.

y auditoria en tiempo de crisis
Realizado el 25 de noviembre de 2020,
participaron 18 personas.

Conversatorio Gestion de riesgos }

Planificacion de la auditoria para
entidades gubernamentales
Realizado el 26 de noviembre 2020, por
Facebook Live.

TALLERES PRACTICOS

DE AUDITORIA INTERNA 4

Talleres practicos de auditoria
Realizado los dias 1y 2 de diciembre o

de 2020, participaron 31 personas. el
MODELOS DE MEDICION PARA
EL CONTROL INTERNO
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Aspectos derivados del COVID-19 a
considerar en una auditoria
Realizado el 2 de diciembre de 2020,
participaron 19 personas

+ ngs du Fracmn
- Comtrclimturnn y cantrsbes « reeel e entidad
- Osrrasiin de imventarin

+ Megocis an Marcha

Conciliacion anual de retenciones
del ISR de asalariados

Realizado el 3 de diciembre de 2020,
participaron 71 personas.

)

CONTROL INTERNO

LOGRO DE OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

Control interno:

Logro de objetivos institucionales
Realizado el 3 de diciembre de 2020,
participaron 10 personas.

Expedientes electrénicos tributarios
Realizado el 7 de diciembre de 2020,
participaron 21 personas.

4

CONVERSATORIO

ASPECTOS IMPORTANTES A
CONSIDERAR EN EL CIERRE FISCAL

Conversatorio Aspectos
importantes a considerar en el
cierre fiscal

Realizado el 10 de diciembre de 2020,
participaron 55 personas

4

Contabilizacion de inventarios de
materiales y suministros en entidades
de la administracion publica
Realizado el 11 de diciembre de 2020,
participaron 14 personas.

AJUSTES EN PRECIOS DE

TRANSFERENCIA Foro internacional: Ajustes de

precios de transferencia
Realizado el 15 de diciembre de 2020,
participaron 28 personas.

4

Capacitaciones del trimestre
de octubre/ diciembre de 2020

" CONCILIACION ANUAL DE_ |
RETENCIONES DEL lsn-'-’%
DE ASALARIADOS

EXPOSITORA:
B LICOA. GABRIELA SARAT

RESTON GUATEMALA

B CRIPCIONES: CEL 5182 4313 |
WAL EVENTOROEPAGT

i i | v |
!l @» | LUNES |
—rg s 7
% -

EXPEDIENTES

INVERSION: ASOOIADSS ACTIVOS: 075,00 PUBLICO EN GENERAL: 0125,00

WSCRIPOOMES:CIL 3153-0310] W SRS PUR e N+ T
ML EVENTORISOCPA T

ONLINE

1 1 oeoicensre
UE 13:00 A 20:00 HORAS

CONTABILIZACIGN DE INVENTARIO DE
MATERIALES Y SUMINISTROS EN ENTIDADES DE
LA ADMINISTRACION PUBLICA

Wivss Hios

P A2 N N

L Victur Gawdsinly Pires
Artmraniu el Csmits e P

I AR 3

INSCRPCIONES. CIL $182 413)
E ML EVENTOSmGORAGT
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Miembro de:

Con !! IFAC

DESDE 1968 ASOCIACION INTERAMIRICANA
Of CONTABILIDAD

AHORA ES EL MOMENTO DE PERTENECER AL IGCPA

ASOCIATE

BENEFICIOS:

CUOTA ANUAL Q240.00

« Conferencias mensuales sin costo, con temas de actualidad
» Revista de Auditoria y Finanzas digital
» Participacion en el seguro de vida a bajo costo
» Precio especial en capacitaciones de Igcpa
» Acercamiento con entidades internacionales
o Federacion Internacional de Contabilidad -IFAC
o Asociacion Interamericana de Contabilidad - AIC
« Acceso a ser socio de la Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito -COOCPA- y gozar de sus beneficios
+ Acceso a torneos deportivos y eventos sociales sin costo
+ Posibilidad de formar parte de las comisiones técnicas del IGCPA

REQUISITOS:

Completar formulario (adherente 6 titular)
Presentar constancia de cierre de pensum de CPA | Constancia de colegiado activo de

ipcién Q160.00 que incluye:

uotas de asociado

INFORMACION: CEL 5182-4313 [ /'F\IGCPAOfchaI ( @ ‘Igcpacentral ( L 4 \@IGCPAOficial
E-MAIL: EVENTOS@IGCPA.GT -/ &/ o/




